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Dane PMR Market Experts wskazujg, ze w 2025 r. liczba badan na rynku diagnostyki laboratoryjne;
wzrosta jednocyfrowo, mimo spadku liczby placéwek o blisko 3% (X 2025 r. vs. luty 2024 r.). Oznacza
to, ze grownym motorem rozwoju sektora jest poprawa wydajnosci operacyjnej istniejgcych laboratoriow,
a nie ich fizyczna ekspansja. Taka struktura wzrostu zwieksza presje na optymalizacje procesow | zaostrza
walke o udziaty rynkowe miedzy najwiekszymi sieciami.

W aktualnym otoczeniu konkurencyjnym dochodzi do istotnych zmian — Grupa Alab, dzieki akwizycji
ZNaczgco zmnigjszyta dystans do lidera. W rezultacie, w 2025 r. liczba badan wykonywanych
w laboratoriach te] grupy wzrosta w tempie wysokie] dwucyfrowe] dynamiki.Kluczowym czynnikiem stojgcym
za tym przyspieszeniem byto dotgczenie w 2025 r. duzej sieci laboratoriow (CDL), ktorej placowki w 2024 .
wykonaty tgcznie blisko 14 min badan. Dla porownania, liczba badan laboratoryjnych zrealizowanych przez
Grupe Diagnostyka w pierwszych trzech kwartatach 2025 r. wzrosta o niespetna 9%.

Polski rynek sprzetu diagnostycznego VD nie posiada jednego lidera, lecz grupe silnych miedzynarodowych
dostawcow, takich jak Roche, Siemens Healthineers czy Abbott - dominacja poszczegolnych firm zalezy
od specyfiki konkretnych segmentow aparatury i technologii. Badanie PMR z konca 2025 roku potwierdza,
ze Roche kolejny rok z rzedu jest najbardzie] rozpoznawalnym producentem sprzetu do diagnostyki
laboratoryjnej na polskim rynku.

Marta Marszatek
Head Pharmaceutical & Healthcare Market Analyst, PMR Market Experts/Hume's Institute

Autorka raportu ,Rynek suplementow diety w Polsce 2025"
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Giéwny cel

Dostarczenie kompleksowej analizy sytuacii na rynku ustug laboratoryjnych w Polsce wraz z

identyfikacjg najnowszych trendow i oceng kierunkow rozwoju sektora. Zakres czasowy
2021-2025

Cele dodatkowe

Dla potrzeb raportu przeprowadzono szereg badan | analiz, ktorych celami szczegotowymi byro:

e okreslenie dynamiki rynku ustug laboratoryjnych wyrazonego liczbg wykonywanych badan,

e [dentyfikacja zmian w strukturze rynku ustug laboratoryjnych w Polsce wedtug typu
| usieciowienia laboratorium,

e oOkreslenie numerycznej zmiany laboratoriow diagnostycznych ogotem oraz w podziale Perspektywa prognoz
na typ oraz forme wtasnosci laboratorium, 2026-2023

e Uustalenie zmian w liczbie wykonywanych badan w ramach NFZ w podziale na poziom opieki
zdrowotne],

e przedstawienie najnowszych czynnikow | trendow na rynku ustug laboratoryjnych w Polsce
(makroekonomicznych, w tym inflacyjnych, popytowych, podazowych i prawnych).

Zakres przestrzenny
Polska
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Jakie informacje zawiera raport?

iczlba badan laboratoryjnych w Polsce

iczba laboratoriow diagnostycznych, w tym
W podziale na typ, forme witasnosci oraz laboratoria
sieciowe | indywidualne (nie-sieciowe)

najwieksze sieci laboratoryjne w Polsce

prognozy zmiany cen ustug medycznych | innych
czynnikow makroekonomicznych

czynniki popytowe, podazowe | prawne wptywajgce
na rynek

najbardzigj | najmnie] perspektywiczne dziedziny
diagnostyki laboratoryjnej

ZAKRES RAPORTU

Zakres przedmiotowy

rozmiar rynku badan laboratoryjnych pod wzgledem liczby wykonywanych badan

struktura rynku w podziale na zrodto finansowania badan i typ laboratorium

prognozowany CAGR liczby badan na lata 2026-2028 dla poszczegolnych
dziedzin:

> immunologia | immunochemia 5 hematologia | koagulologia

> biochemia kliniczna — mikrobiologia

> biologia molekularna > analiza parametrow
Krytycznych

> histologia | cytologia

najbardzigj perspektywiczne dziedziny diagnostyki laboratoryjnej w latach
2020-2028

najwieksi gracze na rynku (zarowno dostawcy ustug, jak i producenci sprzetu
| odczynnikow)

perspektywy rozwoju wraz z analizg najwazniejszych czynnikow, ktore beda
oddziatywac na rynek w okresie prognozy
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Zakres rzeczowy

Typ laboratorium Poziom opieki zdrowotnej

e szpitalne e podstawowa opieka zdrowotna (rowniez
jej odpowiednik w prywatne| opiece
zdrowotnej)

e centra krwiodawstwa . . . >
e ambulatoryjna opieka specjalistyczna

e pOzaszpitalne

Forma wtasnosci laboratorium e opieka szpitalna a
e publiczne ., . .
P Zrodto finansowania

e spotka z udziatem SP lub JST , , | PMIR HRALTHCARE

e ze srodkow publicznych
e prywatne . . RYNEK USLUG

e prywatnie (optacane przez pacjenta) DIAGNOSTYKI
e |NNe LABORATORYJNEJ

W POLSCE 2026

U SieCiOWie n ie Ia bo rato ri u m Analiza rynku i perspektywy rozwoju

e nalezace do siec

e Indywidualne
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Badanie z kadrg menedzerskg laboratoriow publicznych i niepublicznych

w Polsce (kierownicy i managerowie laboratoriow)

o gtowne potrzeby laboratoriow diagnostycznych

e plany laboratoriow diagnostycznych odnosnie zakupu sprzetu

e 7zrodta informacji o sprzecie do diagnostyki laboratoryjnej dla laboratoriow diagnostycznych

e 7ZNAJOMOSC poszczegolnych marek wsrod kadry zarzadzajgcej laboratoriow

e zakres korzystania z poszczegolnych marek w podziale na dziedziny diagnostyki laboratoryjnej

Informacje o gtownych graczach

e najwieksze pod wzgledem liczby laboratoriow sieci diagnostyczne w Polsce - naj

0 graczach m.in. liczba laboratoriow, liczba punktow pobran, laboratoria outsourci

e najwieksi dostawcy odczynnikow | analizatorow

wazniejsze in

‘ormacije

NQOWe, Przyc

nody

BADANIE KADRY MENEDZERSKIEJ
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Szczegotowe
iInformacje na temat

1600+

laboratoriow w Polsce

BAZA LABORATORIOW

Baza laboratoriow analitycznych w Polsce w pliku Excel

Czescig sktadowa raportu jest baza placowek laboratoriow analitycznych dziatajgcych

w Polsce, zawierajgca:

e NAzwe,

e dane adresowe placowki,

e nazwe | NIP podmiotu prowadzgcego,

e fOrme wiasnosci,

e dane kontaktowe (telefon, email, adres www),

e przynaleznosc do sieci,

e forme prawng,

e UMI€

Ao

Kd

scowienie laboratorium (szpitalne/pozaszpitalne), wraz ze wskazaniem nazwy
Izac|l szpitala.
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Prognozy

ckomometycateh oros Htoryeanych azeregon camsomyeh. e Mol Sprawdzalnos¢ prognoz
Raport zawiera prognozy na lata 2026-2031 dla wybranych wskaznikow makroekonomicznych, FTMR Market Experts

w tym: publikowanych w raportach
« PKB per capita oraz realna dynamika PKB, jest wysoka - typowy

e inflacja ogdtem, inflacja cen ustug medycznych, poziom btedu (MAPE)

to zwykle mniej niz 3%.

e Srednioroczna stopa bezrobocia BAEL oraz realna dynamika przecietnego miesiecznego
wynagrodzenia brutto w Polsce,

e realna dynamika dochodu rozporzgdzalnego gospodarstw domowych w Polsce
oraz spozycia indywidualnego,

e liczba rezydentow w Polsce oraz udziaty poszczegolnych grup demograficznych.
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PMR WREE! KORZYSCI Z ZAKUPU RAPORTU

10 powodow, dla ktorych warto zainwestowac¢ w raport "Rynek ustug diagnostyki laboratoryjnej w Polsce 2026"

Kompleksowy obraz rynku ustug diagnostyki laboratoryjnej Marka sprzetu i odczynnikow - znajomosc i uzycie
Wielkos¢ rynku, struktura realizowanych badan (prywatne /Zestawienie marek analizatorow | odczynnikow uzywanych

vS. publiczne, szpitalne vs. pozaszpitalne). w laboratoriach, swiadomosc spontaniczna i wspomagana.
Numeryka placowek wg lokalizaciji i typu laboratoriow Bariery rozwoju oczami kierownikow laboratoriow
Szczegotowe dane o laboratoriach w Polsce - wojewodztwa, Opinie | wskazania zarzgdzajgcych laboratoriami dot. najwiekszych
najwieksze miasta, szpitalne/pozaszpitalne, wiasne i outsourcingowe. barier na rynku.

Analiza konsolidaciji i przeje¢ w branzy Dane finansowe najwiekszych sieci laboratoriow
ldentyfikacja trendow fuzji | przejec w diagnostyce laboratoryjne Profile najwiekszych sieci, takich jak Diagnostyka, Alab i Synevo
- wskazanie liderow konsolidacji, strategii najwiekszych graczy - przychody, wyniki finansowe, przejecia, struktura przychodow
oraz potencjalnych kierunkow | obszarow dalszego rozwoju rynku. | dynamika rozwoju placowek na przestrzeni ostatnich lat.
Potrzeby i inwestycje laboratoriow w sprzet Dodatkowe materiaty w Excelu

Plany zakupowe laboratoriow na 2 lata, kluczowe dla dostawcow Baza statystyk (kluczowe dane z raportu) + baza laboratoriow;

| partnerow. narzedzia do strategicznego planowania sprzedazy.
Perspektywiczne segmenty diagnostyki 2026-2028 Autorskie badania i doSwiadczenie

Wyniki badan jakosciowych I llosciowych pozwalajgce lepigj t 3czone zrodta danych (pierwotne, wtérne), 20+ lat doswiadczenia
zrozumiec kierunki rozwoju sektora. na rynku, metodologia oparta na dziesigtkach zmiennych.
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Na jakie pytania odpowiadamy w raporcie?

e |le badan diagnostyki laboratoryjnych realizowanych jest w Polsce”

e |lejest laboratoriow w Polsce?

e Jaka jest sytuacja finansowa laboratoriow?

o Jakie sg dominujgce trendy na rynku laboratoriow w Polsce”?

o Jakie bedg najbardzie] perspektywiczne dziedziny diagnostyki laboratoryjnej w latach 2026-20287

o Ktore czynniki makroekonomiczne, demograficzne | prawne wptywajg na rynek diagnostyki
laboratoryjnej w Polsce”

o W jaki sposob ksztattuje sie struktura laboratoriow w Polsce pod wzgledem typu, formy wtasnosci
| lokalizacji?

e / czym zmagajg sie laboratoria - jakie bariery rozwoju wskazujg ich kierownicy”
e Na co planujg przeznaczac inwestycje laboratoria w obszarze sprzetu | technologii”

e Kto dominuje na rynku - ktorzy ustugodawcy | dostawcy sg najwieksi oraz jakie marki sprzetu
| odczynnikOw sg najczescie] wykorzystywane?

BAZA DANYCH - wraz z raportem otrzymajg Panstwo najwazniejsze dane do samodzielnej agregacji w arkuszu Excel.
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PMR Market Experts to marka raportow rynkowych
opracowywanych przez Hume's Institute

W PMR Market Experts od ponad 20 lat tworzymy cykliczne raporty branzowe. Nasze gtowne specjalizacje:

e Digital & ICT

e Retall

e Pharma & Healthcare
e Construction

Nasze raporty to cos wiece] niz zestawienie faktow — to rzetelna wiedza oparta na sprawdzone] metodologii.
t gczymy dane pierwotne I wtorne, wrasne algorytmy oraz modele ekonometryczne, by dostarczyc¢ precyzyjnych
iInformacji o rynku, jego wartosciach, dynamice, segmentach | giownych graczach.

Jestesmy czescig Hume's Institute — agencji badawcze] 360° specjalizujgcej sie w badaniach ilosciowych
| j]akosciowych, prognozowaniu oraz predykcjach rynkowych.

Doswiadczenie w analizie | weryfikacji danych PMR Market Experts, unikatowe insighty oraz sprawdzone
prognozy dostarczane przez Humes Institute dajg realng wiedze | przewage naszym Klientom.

/ naszych ustug skorzystato juz ponad 600 klientow na catym swiecie. Przebadalismy ponad 5 000 marek,
dziatajgc na ponad 50 rynkach. Zaufaniem obdarzyty nas najwieksze firmy - wspotpracujemy z /0% marek
z prestizowej listy Fortune 500.

20+

lat doswiadczenia

600+

klientow globalnych

0 000+

orzebadanych marek

00+

analizowanych krajow
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Zaufato nam juz ponad 600 firm, w tym:
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OPIEKA ZDROWOTNA

e Rynek prywatnej opieki zdrowotnej w Polsce

e Rynek ustug stomatologicznych w Polsce

e Rynek szpitali publicznych i niepublicznych w Polsce

e \WWellbeing po polsku - jak naprawde dbamy o siebie? Profilaktyka w liczbach

e Rynek opieki nad osobami starszymi w Polsce (2025)

PRODUKTY BEZ RECEPTY

 Rynek dermokosmetykéw w Polsce
 Rynek suplementéw diety w Polsce
e Rynek produktow bez recepty w Polsce

PHARMA DIAGNOSTYKA MEDYCZNA
& H E ALTHCARE e Rynek ustug diagnostyki obrazowej w Polsce

e Rynek ustug diagnostyki laboratoryjnej w Polsce
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KONTAKT:

Beata Michalska
Business Development Manager

tel.. +48 60/ 636 904
beata.michalska@pmrmarketexperts.com

BIURO

Krolewska 57/ tel.; +48 609 290 093 pmrmarketexperts.com

30-081 Krakdw, Polska +48 782 011000 mypmr.pro
sales@pmrcorporate.com humes.pl

Info@pmrcorporate.com

KONTAKT




