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Główny cel 
Przedstawić kompleksową charakterystykę oraz 
perspektywy rozwoju rynku szpitali publicznych  
i niepublicznych w Polsce, z uwzględnieniem 
podziału na główne specjalizacje.

Cele dodatkowe
	z określenie rozmiaru rynku szpitali wyrażonego 

liczbą placówek i liczbą łóżek szpitalnych

	z ustalenie struktury rynku szpitali w Polsce  
w podziale na szpitale publiczne i niepubliczne

	z określenie struktury oddziałowej rynku 
szpitalnego

	z przedstawienie kluczowych czynników i trendów 
na rynku szpitali publicznych i niepublicznych 
w Polsce (makroekonomicznych, w tym 
inflacyjnych, popytowych, podażowych i 
prawnych)

CELE RAPORTU

Jakie informacje znajdują się w raporcie?
	z liczba szpitali, w tym w podziale na: szpitale publiczne  
   i niepubliczne, województwa, największe miasta

	z liczba łóżek na poszczególnych oddziałach, w tym w podziale  
  na: szpitale publiczne i niepubliczne, województwa, największe  
  miasta

	z największe szpitale publiczne i niepubliczne

	z wartość kontraktów NFZ na leczenie szpitalne w szpitalach 
   publicznych i niepublicznych

	z najwięksi kontraktobiorcy NFZ w zakresie lecznictwa 
   szpitalnego

	z prognozy zmiany cen usług medycznych i innych czynników  
   makroekonomicznych

	z czynniki wpływające na rynek: popytowe, podażowe i prawne

	z najbardziej i najmniej perspektywiczne specjalizacje 

	z planowane inwestycje na lata 2025-2027 w opinii kadry  
  zarządzającej szpitalami w Polsce



ZAKRESY RAPORTU

  ZAKRES PRZEDMIOTOWY 
	z rozmiar rynku pod względem liczby placówek i liczby łóżek 

	z struktura rynku pod względem liczby placówek i liczby łóżek, 
w podziale na: szpitale publiczne i niepubliczne, województwa, 
największe miasta

	z struktura oddziałowa, w podziale na: szpitale publiczne 
i niepubliczne, województwa, największe miasta

	z najczęściej występujące specjalizacje (według liczby łóżek). 

	z wartość kontraktów z NFZ na leczenie szpitalne, w podziale 
na szpitale publiczne i prywatne oraz najwięksi kontraktobiorcy

	z wartość i liczba hospitalizacji w ramach JGP

	z sytuacja finansowa szpitali – przychody, zysk/strata netto, 
zadłużenie wymagalne w segmencie publicznym

	z inwestycje w infrastrukturę szpitalną: obiekty powstałe 
w latach 2022-2024, fuzje i przejęcia na rynku szpitali, największe 
inwestycje planowane na lata 2025-2027

	z największe szpitale ogółem i w województwach pod względem 
liczby łóżek

Zakres czasowy: 2023-2024

Perspektywa prognoz: 2025-2027

Zakres przestrzenny: Polska

  ZAKRES RZECZOWY
Szczegółowe segmenty :

	z szpitale publiczne,

	z szpitale-spółki z udziałem  
  Skarbu Państwa lub jednostki    
  samorządu terytorialnego,

	z szpitale prywatne,

	z inne.



BADANIE  

INFORMACJE O GŁÓWNYCH GRACZACH  
	z �największe pod względem liczby łóżek szpitale publiczne i niepubliczne (w tym prywatni operatorzy szpitali) ogółem, 
w województwach oraz w największych miastach w Polsce,

	z �najwięksi kontraktobiorcy pod względem wartości kontraktu z NFZ na leczenie szpitalne w Polsce, w tym podziale na: 
szpitale publiczne i niepubliczne, województwa, największe miasta.

BADANIE
Badanie z kadrą menedżerską szpitali publicznych i niepublicznych w Polsce (9. edycja od 2012 r.) w Polsce:

	z sytuacja finansowa szpitali na w 2024 r.,

	z spodziewana sytuacja finansowa w 2025 r. 

	z �rodzaje planowanych inwestycji w latach 2025-2027 i źródła ich finansowania,

	z �planowany zakup sprzętu w latach 2025-2027,

	z �zakres wdrożenia HIS, RIS/PACS, EOD, BI, AI, VR/AR, Cloud

	z �opinie na temat poziomu finansowania przez NFZ,

	z �Indeks Koniunktury Szpitalnej PMR – miara nastrojów w branży,

	z �najlepiej i najgorzej rozwijające się specjalizacje (według zmiany liczby pacjentów),

	z �najbardziej i najmniej perspektywiczne specjalizacje w ocenie kadry menadżerskiej szpitali.



PROGNOZY
Na potrzeby raportu sporządzono długoterminowe prognozy rozwoju z wykorzystaniem modeli 
ekonometrycznych oraz historycznych szeregów czasowych. 

Raport zawiera prognozy na lata 2025-2030 dla wybranych wskaźników makroekonomicznych, w tym:

	z PKB per capita oraz realna dynamika PKB,

	z inflacja ogółem oraz inflacja cen usług medycznych,

	z �średnioroczna stopa bezrobocia BAEL oraz realna dynamika przeciętnego miesięcznego wynagrodzenia 
brutto w Polsce,

	z �realna dynamika dochodu rozporządzalnego gospodarstw domowych w Polsce oraz spożycia indywidualnego,

	z �liczba rezydentów w Polsce oraz udziały poszczególnych grup demograficznych. 

PROGNOZY

METODOLOGIA PRZYGOTOWYWANIA PROGNOZ



DODATKOWO

BAZA SZPITALI W PLIKU EXCEL 
Szczegółowe informacje na temat każdego spośród ponad 1 100 szpitali: 

	z pełna nazwa, dane adresowe i rejestrowe (NIP, REGON), 

	z dane kontaktowe (strona www, telefon, e-mail), 

	z informacja o obecności w sieci szpitali, 

	z profil (wielospecjalistyczny, specjalistyczny itd.), 

	z własność szpitala (publiczny, spółka z udziałem SP lub JST, prywatny, inny), 

	z przychody i zysk/strata netto za lata 2021-2023,

	z kontrakt NFZ na leczenie szpitalne (wartość w latach 2021-2024),

	z kontrakt NFZ na opiekę psychiatryczną i leczenie uzależnień (wartość w latach 2021-2024),

	z kontrakt NFZ na rehabilitację leczniczą (wartość w latach 2021-2024),

	z łączna liczba łóżek,

	z liczba łóżek na poszczególnych oddziałach.



Dlaczego warto kupić ten raport,  
czyli na jakie ważne pytania odpowiada?    

	z Ile jest szpitali w Polsce?

	z Jak wygląda nasycenie łóżkami na poszczególnych oddziałach w Polsce?

	z Jaka jest sytuacja finansowa szpitali?

	z Jakie są planowane inwestycje w infrastrukturę szpitalną w najbliższych latach 
(budowa, rozbudowa, zakup urządzeń)?

	z Jakie są dominujące trendy na rynku szpitali w Polsce?

	z Jakie będą najbardziej perspektywiczne specjalizacje w latach 2025-2027?

KORZYŚCI Z ZAKUPU

Wraz z raportem otrzymają Państwo najważniejsze dane do samodzielnej 
agregacji w arkuszu Excel.
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PMR MARKET EXPERTS

Jesteśmy jedną z wiodących firm  
analityczno-badawczych w Polsce!

Jako PMR Market Experts, pomagamy naszym Klientom pozyskiwać i analizować dane,  
co pozwala im lepiej zrozumieć procesy rynkowe, planować działania strategiczne  
i operacyjne, a w konsekwencji – rozwijać biznes.

Mamy 29-letnie doświadczenie oraz zespół blisko 100 ekspertów. W naszych raportach 
wykorzystujemy dane wtórne, łącząc je z autorskimi bazami danych pierwotnych oraz 
badaniami jakościowymi i ilościowymi. 

Dostarczamy analizy rynkowe dla czterech głównych sektorów: 
	zbudownictwa, 
	zhandlu detalicznego,
	zochrony zdrowia i farmacji, 
	zIT i telekomunikacji.

Przygotowujemy również dedykowane projekty badawcze, dotyczące wybranego przez 
Klienta obszaru. Świadczymy także usługi doradcze, łącząc różne obszary tj. badań 
marketingowych, wymiarowania rynku, prognozowania oraz zarządzania sprzedażą.



PROGNOZY - METODOLOGIA

Metodologia przygotowywania prognoz

Klasa i rodzaj opracowywanych modeli ekonometrycznych dobierane są stosownie do charakterystyki analizowanych  
danych. W praktyce przeważają modele z wykorzystaniem regresji wielorakiej (metoda najmniejszych kwadratów) 
i autoregresji (ARIMA, VAR). W celu uchwycenia odpowiednich zależności wykorzystujemy zarówno zmienne pierwotne, 
jak i ich transformacje (np. logarytmy). 

Ostateczne prognozy wartości rynku są oparte nie tylko na jednym, najlepszym modelu, lecz są średnią ważoną prognoz  
z wyselekcjonowanego zbioru najlepszych modeli. Wagi dobierane są na podstawie mierników dopasowania modelu. 
Procedura ta pozwala na uwzględnienie większej liczby czynników wpływających na rozwój rynku, a tym samym zwiększa 
precyzję prognoz. 

Opracowując ostateczną wersję prognozy, pod uwagę bierzemy nie tylko statystyczną jakość modeli (dopasowanie 
modelu do danych empirycznych, normalność i homoskedastyczność reszt, istotność statystyczną parametrów  
strukturalnych), ale także ich zgodność z wiedzą o rynku oraz informacje jakościowe zebrane przez zespół analityczny PMR. 

W modelach wykorzystywane są dane sektorowe, wskaźniki makroekonomiczne i demograficzne, a także wyniki naszych 
analiz, najczęściej jest to 60-80 rodzajów wskaźników.



BIURO KONTAKT WWW

Królewska 57
30-081 Kraków, Polska

tel.: +48 609 290 093
        +48 782 011 000
info@pmrcorporate.com

www.pmrmarketexperts.com
www.mypmr.pro 

KONTAKT:

Beata Michalska
Business Development Manager
tel.: +48 607 636 904 
beata.michalska@pmrmarketexperts.com


